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Tisztelt Képviselo-testiilet!

A nemzeti koznevelésrol szold 2011. évi CXC. térvény (a tovabbiakban: Nkt.) 85. §
(2) bekezdése rendelkezik arrél, hogy ,a fenntartd tanévenként legfeljebb egy
alkalommal kotelezheti az intézményvezetot arra, hogy az intézmény tevékenységérol
atfogdé médon beszamoljon.”

A Kozjoleti Iroda bekérte az onkormanyzat fenntartasaban mi(ikodé Eplényi
Napkoziotthonos Ovoda vezetGjének beszamoldjat, amelyet a hatarozati javaslat
melléklete tartalmaz.

Az Nkt. 85. § (3) bekezdése az intézmény fenntartdjat arra kotelezi, hogy honlapjan,
annak hianyaban a helyben szokasos mddon nyilvanossagra hozza a nevelési-oktatasi
intézmény munkajaval 0sszefliggl értékelését, ezért a képviselo-testiilet dontését
Eplény kozség honlapjan megjelentetjiik.

Kérem a tisztelt KépviselO-testiiletet, hogy az elGterjesztést megtargyalni és a
mellékelt hatarozati javaslatot elfogadni sziveskedjen.

Eplény, 2018. oktober 8.

Fiskal Janos



HATAROZATI JAVASLAT

Eplény K6zségi Onkormanyzat Képviseld-testiiletének
.../2018. (X. 31.) hatarozata

az Eplényi Napkéziotthonos Ovoda vezetéjének
a 2017/2018-as nevelési évrol készitett atfogo beszamolojarol

Eplény Kozségi Onkormanyzat Képvisel6-testllete  ,Az  dnkormanyzat
fenntartasaban mdkddd Eplényi Napkoziotthonos Ovoda vezetGjének — az
intézmény tevékenységérdl szold — atfogd beszamoldja a 2017/2018-as nevelési
évrol” cimd elGterjesztést megtargyalta, és a kdvetkez6 dontést hozza:

1. Eplény Kozségi Onkormanyzat KépviselS-testillete az onkormanyzat
fenntartasaban mikodo Eplényi Napkoziotthonos Ovoda
intézményvezetdjének az intézmény tevékenységérdl készitett atfogod
beszamoldjat a hatarozati javaslat 1. melléklete szerinti tartalommal elfogadta.

2. A képviselo-testiilet megallapitotta, hogy az intézmény a 2017/2018-as
nevelési évre a munkatervében meghatarozott feladatokat eredményesen és
jé minOségben teljesitette.

3. Felkéri a polgarmestert, hogy a dontésrdl értesitse az 6voda vezetdjét.

Felelds: 3. pontban: Fiskal Janos polgarmester
Hatarido: 3. pontban: 2018. november 8..

”

A végrehaijtas elokészitéséért felelds koztisztviselo:
Tarnoki Renata Sara
képviselo-testiileti és tarsulasi referens

Eplény, 2018. oktdber 31.

Fiskal Janos s.k. dr. Mohos Gabor s.k.
polgarmester jegyz6
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Az intézmény gazdalkodasa (bevételek és kiadasok)

Megnevezés Ereldeti M,c:>_dc,)sitott Teljesités
2017. év eI0|ranyz§t eI0|rany_z at (ezer forint)
(ezer forint)| (ezer forint)

Sajat bevételek 0 215 215
El6z6 évi koltségvetési maradvany 0 339 339
Finanszirozasi bevételek 18 821 17 221 16 989
Személyi juttatasok 10 764 11 220 11 030
Jarulékok 2 410 2 530 2 397
Dologi kiadasok 5 447 3950 3 865
Beruhazasi kiadasok 200 75 74
Targyévi bevételek 6sszesen: 18 821 17 775 17 543
Targyévi kiadasok 6sszesen: 18 821 17 775 17 366

1. Alapdokumentumokban bekovetkezett valtozasok

A kOzoktatast érintd torvényi valtozasoknak megfeleléen a 2017/2018-as nevelési
évben mddositott dokumentumok:

— Szervezeti és M(ikddési Szabalyzat mddositasa

— Helyi nevelési Program modositasa

— Honvédelmi intézkedési terv elkészitése

— Gazdasagi miikddést szabalyozd dokumentumok fellilvizsgalata
— Hazirend kibdvitése.

— Uj munkavallalé munkakori leirésa.

2. Targyi feltételek

Intézménylnk &vodai neveléshez kothetd targyi feltételei a Pedagogiai
Programunk mellékleteként csatolt eszkozjegyzéknek megfeleléen biztositott.
Természetesen folyamatos potlasra szorulnak azok az eszk6zok, melyek idékdzben
tédnkremennek.

Intézménylink udvari jatékainak fellilvizsgalata, melyet jogszabaly ir elG,
megoldott, ebben a nevelési évben is megtortént. Az adott id6szakban, a nyari
zaras soran sor kertlt a belsO terek tisztasagi festésére, a karbantartasi munkak
elvégzésére, felljitdsokra, keritéskapuk cseréjére, éplilet labazatanak felljitasara,
valamint az udvari jatékok karbantartasi feladatainak elvégzésére, a tavaszi
idészakban az udvar térkovezésére.

3. Az 6voda miikdodése (nyitva- és zarva tartas)

Az évoda éves nyitva tartasa:

Hétfo - péntek 7.00-17.00 ¢raig.



Az Gszi és tavaszi szlineti zarast megel6z6en megtorténtek a sziilGi
igényfelmérések, a szlilok nem tartottak igényt a nyitva tartasra.

Nyari zaras idopontja: 2018. 07.01-t6l 2018.08.05-ig.

4. Nevelés nélkiili munkanapok szama és idopontja

2017. 09. 15.
2017. 11. 10.
2018. 03. 09.
2018. 06. 15.

5. Nevelési értekezletek idopontja és témaja

a) Idopont: 2017. szeptember

Témak:

Munkarend megbeszélése — forgdrendszer beosztasa

A nevelési év elinditasanak, a befogadasi id6szak aktuadlis feladatainak
megbeszélése

Beosztott 6vond munkavédelmi oktatas

felkésziilés a pedagdgusmindsitésekre

felkésziilés a vezetGi és intézményi tanfelligyeletekre, dokumentaciok
elemzése

Munkavédelmi szemle tapasztalatai

A nevelési év f0 feladatainak ismertetése

Az dvoda szakmai rendezvényei elOkésziileteinek megbeszélése

b) Idopont: 2017. december

Témak:

A hénap rendezvényeinek szervezési feladatai, aktualitdisok megbeszélése
(adventi id6szak)

A dajkai feladatok szervezésérdl vald beszélgetés, felmeriilt gondok
megvitatasa

Intézményi Onértékelés aktudlis feladatai, vezetdi onértékelés feladatainak
elemzése

c) Idopont: 2018. aprilis

Témak:

Tanfelligyeleti ellendrzési tapasztalatok megbeszélése.

A honap aktualis feladatainak megbeszélése.

Elégedettségi vizsgalatok tapasztalatairdl.

Az dvodai rendezvények elOkésziileteinek megbeszélése.
Felkésziilés a nyari életre, a nyari napirendbdl adodé feladatok.
Nyari takaritashoz vald késziilddés, szabadsagok litemezése.



6. Engedélyezett és betoltott allashelyek szama
(pedagogus, dajka, technikai)

Személyi feltételek:

A kbznevelési torvényben eldirt feltételek alapjan a személyi allomany a nevelési
év soran biztositott volt, a dajka allashelyének betoltése miatt torténtek személyi
valtozasok a nevelési év soran.

- Engedélyezett és betoltott dllashely(i 6vodapedagdgus: 2 f6
- Engedélyezett és betoltott dllashelyli dajka: 16

7. Tovabbképzések

Tovabbképzésen nem vettiink részt a nevelési év soran.

8. Gyermeklétszam
(beiratott, iskoldba mendk, iskolakdteles dvodaban maraddk, logopédiai
ellatasban részesiilo és SNI-s gyermekek)

Férbhely: 30 f0

Nyitd létszam: 8 f0

Zaro létszam: 10 6

Ovodai étkeztetést igénybevevok szama: 10 6
Iskolaba megy: 2 f6

Tankoteles 6vodaban maraddk szama: 0 f6
Befogadd intézménybe: 0 f6

Mas intézménybe: 2 f6

Logopédiai ellatast igényelt: 4 fo

Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiilt: 0 f6
Mas telepiilésrdl bejaro: 2 f6

Tanév végén kiiratkozott gyermek szama: 2 f0
Beiratkozok szama az Uj tanévre: 4 f6

SNI-s gyermekek létszama: 1 f6

9. Gyermekek fejlesztése kiils6 szakemberek kozremiikodésével

10.

Az idei tanévben logopédiai ellatasra 4 gyermek esetében volt sziikség. Az
elldtds a Veszprémi Nevelési Tanacsadd (mely a Veszprém Megyei
Pedagogiai Szakszolgdlat Tanuldsi Képességet Vizsgald, beszédvizsgald
Szakért0i és rehabilitaciés Bizottsag Veszprémi tagintézménye) altal
megbizasi szerz6déssel alkalmazott utazd gyodgypedagogus biztositasaval
tortént. SNI ellatast 1 gyermek esetében biztositott szakért6i javaslat
alapjan a veszprémi Barczi Gusztav Altalanos iskola és EGYMI.

Az 6voda kiilso kapcsolatai

Az o6voda kiils6 kapcsolatai a munkatervnek és a pedagogiai programnak
megfelelden alakultak.



11.

A szil6ket neveld partnernek tekintjik, ismertetjik velik nevelési
felfogasunkat, programunk céljat, feladatat. Minden lehetGséget
megragadunk annak érdekében, hogy a csaladi nevelési eljarasokat,
szokasokat megismerjik. A kolcsonos kapcsolat kifejezGje az is, hogy
komolyan vessziik a sziil0 kérését, javaslatat, esetleg biralatat. Az idei
tanévben kérddives felmérés is késziilt a szilok elégedettségével
kapcsolatban.

Ovodank nyitottsagara jellemz6, hogy a szilld igényének megfelelen
lehetdséget adunk arra, hogy el6zetes megbeszélés alapjan, barmikor
betekintést nyerjen gyermeke Ovodai életébe. A gyermek egyéni
fejlodésérdl folyamatosan konzultalunk a szilokkel.

Lehetdségeink a tapasztalatcserére: sziilGi értekezletek, fogaddorak,
csaladlatogatas, napi talalkozasok, kirandulasok, rendezvények.

Az iskolakkal, mint tarsintézményekkel jé kapcsolatban vagyunk.
Az egyiittm(ikddés alapjai:

Az dvodasok egy-egy tandran részt vesznek, tapasztalatokat szereznek az
iskolaban folyd munkardl. A sziilok, gyermekek egyiitt részt vehetnek az
iskola altal szervezett sport rendezvényeken, kézmlives foglalkozasokon, az
iskola altal meghirdetett programokat minden esetben tovabbitottuk a
sz(ilok felé, a hirdetések kozzétételével.

A Veszprémi Csaladsegitd és Gyermekjoléti Integralt Intézmény csalad- és
gyermekjoléti szolgalataval illetve csalad- és gyermekjoléti kozpontjaval, a
terliletileg illetékes védondvel folyamatosan kapcsolatban vagyunk.

A szlirBvizsgalatokat az dvoda orvosa rendszeresen elvégzi, bizalommal
fordulhatunk hozza az egészségneveléssel kapcsolatos kéréseinkkel, mindig
szakszer(, lelkiismeretes segitséget nyujt a védonovel egyiitt.

A védon6 havonta latogatja gyermekeinket, napra kész ismeretekkel
rendelkezik roluk.

A fenntartdval vald kapcsolatunk hivatalos, folyamatosan tamogatd, segito
jellegld. Problémdink megoldasat a segqitd szandéku egyiittmiikodés,
tdmogatas jellemzi.

A kapcsolattartds formai: napi kapcsolat, illetve idonként iddpont
egyeztetéssel torténd megbeszélések a polgarmesterrel, a polgarmesteri
hivatal alkalmazottaival.

Nevelési év eredményessége

Pedagogiai munka értékelése



Pedagogiai Programunk cél és feladatrendszere alapjan az dvodapedagogusok a
mindennapos nevel6-fejleszt6 munkaban munkaterviinknek megfeleléen arra
torekedtek, hogy magas szinvonalon megvaldsitsdk a Pedagdgiai Programban
megfogalmazottakat. Ennek tényét tobbnyire tikrozik az év végi beszamolok,
visszajelzések, reflexiok.

Az elmult nevelési évben az (j, sajat magunk altal megujitott csoportnapléban
dolgoztunk. A korszer(bb, gyakorlatiasabb napld jol bevalt, a kollégak megfeleléen
tudtak kezelni. A naploban lehetdség van reflexiok megfogalmazasara, amely segiti
az elemzo, értékeld, tervezd, neveld munkat. Az év végi értekezleten a
tapasztalatokat Osszegezve dontést hoztunk a sziikségesnek itélt minimalis
modositasral.

Az Ovodapedagogusok nagy figyelmet forditottak arra, hogy a kisgyermek f0
tevékenységi formajan, a jatékon keresztiil bovitsék dvodasaik ismereteit.

A jatékba integralt tanulasi folyamat soran az éves tervnek megfeleléen tervezett,
feldolgozasra keriil6 ismeretanyagot kotott, ill. kotetlen formaban adtak at a
gyerekeknek, de a spontan lehetdségeket is kihasznaltak a gyerekek ismereteinek
bdvitése érdekében.

A kornyezetismereti és a matematikai ismeretek feldolgozasat a kornyezd vilag
tevékeny megismerése sordn az évondk eredményesen oldottdk meg. Orvendetes,
hogy a matematikai ismeretanyag feldolgozasa egyre ritkabban kiilon foglalkozas
keretében valésul meg, hanem a komplexitds elve szerint a kornyezeti
ismeretanyaghoz kapcsolva.

Egyrészt a kezdeményezések, masrészt a délutani pihenés alkalmaival valdsitottak
meg az irodalmi nevelés feladatait.

A gyerekekkel sok mesét, torténetet, verset, monddkat ismertettek meg. Az
érdeklodés felkeltése, motivalas érdekében tObbszor kezdeményeztek babbal az
ovonok. Beszédiik és kifejezokészségiik fejlodése érdekében gyakran alkalmaztak a
nyelvi jatékok adta lehetGségeket.

A gyerekek korében kedvelt tevékenység a zenei nevelés. A kisebb csoportokban
torténd éneklést, dalos jatékok jatszasat az idésebb gyerekek mar spontan,
onalléan is kezdeményezik. A magyar népi jaték és népdal tanitdsa sok éves
hagyomany évodankban, a mindennapi tevékenységek részévé valt dvodasaink
életének. Az elmult nevelési évben kollégank tovabbkeépzés keretében kapcsolodott
az ,Igy tedd ra!” programhoz, melynek lényege, hogy jatékos formaban, a
korosztalyi sajatossagokat figyelembe véve , a magyar néptanc, népi jaték
eszkoztarat felhasznalva segiti a gyerekek készség és képességfejlesztését és a
komplett személyiség fejlesztést.

A rajzolds, a mintazds, és az egyéb vizudlis tevékenységek a gyerekek egyik
legkedveltebb tevékenysége, melyet szabadidében is gyakran, Orommel
valasztanak. Az Ujonnan megismert valtozatos technikakat jol elsajatitottak a
gyerekek. Ezekkel a nap barmely szakaban kedviik szerint alkothattak, lehetGségiik
volt egyéni Otleteik megvaldsitasara is.



A gyerekek mozgaskészsége egyéni képességeik szerint kiilénb6z6 modon fejlodott,
de mindannyian ligyesedtek ezen a teriileten is. A testnevelés foglalkozasokat a
gyerekek tobbsége nagyon szereti, kiilonosen azokat a gyakorlatokat, amelyek
végzéséhez valamilyen eszkoz is parosul.

Példamutatassal, tirelemmel 6sztondzték az ovondk a gyerekeket arra, hogy
kérdéseikre a valaszokat egész mondatokban fogalmazzak meg, ezzel az anyanyelvi
nevelés megvaldsitasat segitették.

A gyerekek aktiv és passziv szdkincsének fejlesztésére, valtozatos
mondatszerkesztésére is figyelmet forditottak a folyamatos nevelémunka soran.

Az életkori sajatossagok és az egyéni képességek figyelembe vételével valdsultak
meg a munka jelleg(i tevékenységek. A fiatalabb gyerekek esetében az énkiszolgald
jellegli tevékenységek minél alaposabb elsajatitasat segitették el6, mig az
idosebbek  tekintetében a fokozatossag elvének  megtartasdval mar
~nehezebb”"munkafajtak elvégzését is 6sztonozték.

Az érzelmi nevelés feladatainak megvaldsitasat egyrészt a csaladias kornyezet,
masrészt a szeretetteljes légkor, valamint a differencidlt egyéni banasmadd
segitette.

Az egyiittélés elemi szabalyainak kialakitasaval, azok kdvetkezetes betartasaval, a
barati kapcsolatok kialakitasaval, apolasaval a szocializalédast elGsegitd nevelést
tartottdk szem el6tt az 6vénék. A csoport szokds- és szabalyrendszerének a
gyerekek életkorahoz, egyéni fejlettségi szintjéhez alkalmazkodo6 alakitasaval az
érzelmi nevelés megalapozasat is segitették.

A nevelési évben a munkatervben el6re meghatarozott programok, események
megrendezésre keriltek, melyek hiien tiikrozték szakmai munkank szinvonala és
sikeressége mellett intézménylink egyéni arculatat is. Ovodai (nnepeinket,
rendezvényeinket a kialakult hagyomanyainkhoz hiven a gyermekek érdeklédésére
épitve, valtozatos tevékenységek biztositasaval szerveztilkk, azzal az els6dleges
céllal, hogy a gyermekek érzelmi életét gazdagitsuk, minél tobb élményt nyujtva
szamukra. Az linnepek szervezésénél szem el6tt tartottuk: az dvodai hagyomanyok
apolasat, a népszokasok Orzését, a nemzeti Ontudatra nevelés fontossagat.

A gyerekek fejlodésérdl fejlédési napldt vezetnek az dvodapedagdgusok, amelyet
évente kétszer megtekinthetnek a sziilok szil6i értekezleten vagy fogadododra
keretében.

A csoportokban dolgozé 6vondk a nevelési év kezdetétdl folyamatosan figyelték
meg, ill. mérték fol a gyerekek egyéni képesség szintjeit. A kilénbdzo
foglalkozasok, valamint felméréseik alkalmaival ismerték fel azokat a gyerekeket,
akik egy-egy terileten kiemelkedébb képességliek, vagy akik felzarkdztatasra, egyé
ni fejlesztésre szorultak. A részképességek hianyaval rendelkez6 vagy lassabb
fejlodési Utem(i gyerekeket 6vondik egyénileg fejlesztették a kotelez6 drajukba
épitett fejlesztési ido alatt.

A betervezett értekezleteket megtartottuk, munkank hatékonysaga érdekében épitd
jelleglek voltak, a felmeriild problémakat sikeriilt megbeszélni, megoldani.



Az elmult nevelési évben 1pedagogus jelentkezett mindsitésre, mely sikeresen
zarult, egyszerre keriilt sor a pedagdgus II. és mesterpedagdgus mindsito eljaras
lefolytatasara. A tanév soran keriilt sor szintén az Oktatasi Hivatal altal kijelolt
vezetdi és intézményi tanfelligyeleti latogatasok lebonyolitdsara. . A tanfelligyeleti

ellendrzések eredményei a beszamold mellékletében talalhatoak.
Vezetdi ellendrzés:

Vezetdi ellenGrzésre és értékelésre az éves munkatervben meghatarozott
szempontok figyelembevételével keriilt sor.

12. Kiemelkedo események, iinnepek
Az (innepi rendezvények munkaterviinkben meghatarozott keretek kdzott zajlottak.

Ovodai életiink megszervezése sordn minden alkalmat megragadtunk a
hagyomanyok, Unnepek apolasara, ezzel is fokozva a kodzosséghez tartozas
élményét. Unnepek alkalmaval, a gyermekekkel kdzdsen készitettiink aprd
ajandékokat, meglepetéseket.

A tarsadalmi (innepeket, a gyermekek életkoranak megfelelden lnnepeltiik, illetve
részt vettiink a telepiilés kdzosségi rendezvényein is.

Hagyomanyaink szerint:

- Evszakonként tobb alkalommal kirdnduldsok a kornyezd erddkben.

- Mikulasvaras —csaladokkal egyiitt Gnnepeltiik a gyermekek személyre szdl6
csomagot kaptak, adventi kézmives miihelyt szerveztiink.

- Karacsony — karacsonyfat allitottunk, a csoport (j jatékokat kapott ez
alkalombodl, csaladi kézmlives délutant szerveztiink, illetve mlsort adtunk a
telepdilés idGs lakdinak rendezett karacsonyi Ginnepségen.

- Farsang — dvodai szinten Unnepeltiik. Jelmezes felvonulds, tréfas jatékok,
tanc jellemezte a mulatsagot. A jé hangulathoz sziikséges hozzavaldkrdl a
szllok gondoskodtak.

- Marcius 15. — a gyermekek életkoranak megfeleléen emlékeztiink meg rola
(nemzeti szin(i zaszl6, kokardafestés, verstanulas, rovid torténetek
mesélése, zartkorl innepség).

- Husvét — apro, sajat készités(i ajandékkal kedveskedtiink a gyermekeknek,
locsoléverset tanultunk.

- Anyak-napja — verssel, ajandékkal késziilve koszontotték a gyermekek az
édesanyakat.

- Tanévzard lnnepély — nyitott, csaladi korben szervezett (innepiink volt.

- Csaladi kirandulas szervezése Bakonybélbe, a Medvehagyma fesztivalra,
tanulmanyi kirdndulas a Németbanyan talalhatd Tarka Boci biogazdasagba.

- Nagycsoportosok bucslztatdja. Az iskolaba késziilodé gyermekeket verssel,
kis ajandékkal bucsuztattuk, a csaladokkal kézosen.



- Sziiletésnapok — megiinneplésének kiemelkedd szerepe van a kozosségi élet
alakitdsaban. A sziiletésnaposnak ajandékkal kedveskedtiink, énekkel,
mesével koszontottiik az Ginnepeltet.

Kirandulasok, kils6 programok az idei tanévben:

- Allatkert latogatas Veszprémben.

- Konyvtarlatogatasok tobb alkalommal, a helyi és a Veszprém Megyei
Konyvtarban.

- Szinhazlatogatasok Veszprémben.

- Tanulmanyi kirandulads Németbanyan.

- Si tabor napkozis jelleggel, 5 nap.

- Zirc-muzeum, arborétum latogatas

- Reguly muzeum hagyomany6rz0 kézmilves mihelyek latogatasa egész
tanévben

- Bakonybéli tura.

13. Palyazatok
Az adott id6szakban intézményiink nem készitett palyazatot.
14. Intézmeényi fejlesztések
Fejlesztéseink a targyidoszakban:

- keritéskapuk cseréje,

- épllet labazatanak felljitasa, vakolasa,

- udvar térkovezése,

- beltéri felujitd festések,

- beltéri fejlesztoeszk6zok, jatékok vasarlasa,

- a neveléshez, takaritdshoz, adminisztracidos munkahoz sziikséges
alapanyagok biztositasa a koltségvetésben meghatarozott kereteken
belll.

15. Intézmeényi felGjitasok
Az adott idOszakban, a nyari zaras soran sor keriilt a belsd terek tisztasagi
festésére, a karbantartasi munkak elvégzésére, felljitasara, keritéskapuk
cseréjére, épllet labazatanak felljitasara, valamint az udvari jatékok
karbantartasi feladatainak elvégzésére, a tavaszi idoszakban az udvar
térkOvezésére.

16. Kotelezo eszk6zok beszerzésének aranya, teljesitése

A kotelez6 eszkozjegyzékbll koltségvetési lehetOségeinkhez mérten a
neveldmunkat segitd jatékok, eszkdzok beszerzése megtortént.
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A jovore vonatkozdan tervben van az ingatlan keritésének teljes cseréje
palyazati tamogatassal, Uj udvari virdgagyasok telepitése, valamint az
elhasznalodott gyermekfektetok cseréje.

Osszességében a 2017/2018-as nevelési évben végzett nevelémunkat
megfelelonek, tartalmasnak, aktivnak értékelem.

A szakmai munka és az elért eredmények azt igazoljak, hogy mind a
nevelGtestiilet, mind a neveldmunkat kozvetlenil segité alkalmazottak
céltudatosan, lelkiismeretesen, felelosségteljesen végzik munkajukat.
Beszamoldm soran a meghatarozott tartalmak, és az intézmény 2017/2018-
as nevelési évének munkaterve szerint a legfontosabb teriileteket emeltem
ki.

Eplény, 2018. oktober 5.

Klausz Eva
ovodavezeto
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1. szamu melléklet

Vezetoi tanfeliigyeleti ellendrzés eredményei: kiemelkedo és fejlesztendo

teriiletek meghatarozasa

FEJLESZTESI TERV
Pedagogus neve: )
Klausz Eva
Oktatasi azonositoja:
72949000940

Intézményfejlesztési / intézkedési terv
neve/azonositdja:

vezetoi tanfeliigyelet

Terv kezd6 datuma:

2018.09.01.

Terv befejezd datuma:

2019.08.31.

Kiemelkedo és fejlesztendo teriiletek felsorolasa

1. A tanulas és tanitas stratégiai
vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek:

A tanulas tervezése naprakész, tiikrozi az
intézmény sajatossagait. Példamutatd az
intézmény iranti elkotelezettsége.
Munkatarsaval vald jé szinvonald
egylttm(ikddése az ovoda deklaralt
céljainak elérését szolgalja.

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézmény pedagdgiai programjanak
felllvizsgalata, aktualizalasa. A
gyermekek mérési-értékelési
fejlesztés dokumentdlasa. Differenciald
nevelés/tanulds tdmogatd tervez6 munka
dokumentalasa.

A fejlesztés célja, indokoltsaga:

oktatd neveldomunka dokumentalas a
jogszabalyi el6irasoknak megfeleld, és
részletesebb legyen

A fejlesztés ellendrzési pontjai:

2018.10.30. Pedagdgiai Program
fellilvizsgalata, kiegészitése

2018.11. 15. Gyermekek mérési
dokumentaciodinak ellendrzése

2019. 01. 20. Differenciald tervezo
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| munka dokumentaciénak ellendrzése

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Pedagogiai program attekintése,
kiegészitése, Gyermekek mérési
dokumentacidinak elkészitése évente 2
alkalommal

Team munka keretében differenciald
neveld munka tervezése, értékelése

A feladat végrehajtasanak mddszerei:

dokumentalas, iktatasi eszk6zok
hasznalataval, ellen6rzés

A feladat elvart eredménye:

Hatékonyabb neveldmunka
megvalosulasa

A feladat tervezett itemezése:

2018.09-2019.05.30.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

ovodapedagdgusok

2. A valtozasok stratégiai vezetése
és operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek:

Iranyitdasa demokratikus. Kezdeményez6
szerepet tOlt be az intézményben.
VezetGi tevékenységének fontos eleme a
redlis jovokép kialakitasa, a helyi értékek
Orzése. Az intézmény érdeke és a sajat
érdeklddés egyiittes figyelembe vételével
teremt lehetGséget a szakmai fejlédés
biztositasara,  tovabbképzésen  vald
részvételre.

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézmény mlikodését meghatarozd
stratégiai dokumentumok fellilvizsgalata,
aktualizalasa. A folyamatos valtozasokat
is kovet6 stratégiai és operativ tervezés
és annak megvaldsulasat elemz6
értékelés koherens, egymasra épulo,
osszehangolt dokumentalasa.

A fejlesztés célja, indokoltsaga:

Az aktualis valtozasok, mérési
eredmények, reflexiok jelenjenek meg az
éves  dokumentacidkban részletes,
elemz6 mddon

A fejlesztés ellendrzési pontjai:

2018.09-2019.05.30.
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A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Munkatervek, beszamolok, csoportnapld
dokumentacidiban parhuzamosan
jelenjenek meg az intézmény részcéljai,
eredményeinek értékelései, jovore
vonatkozd fejlesztései

A feladat végrehajtasanak maédszerei:

Uj mérési technikak bevezetése, onképzés,
dokumentalas, munkatarsak képzése

A feladat elvart eredménye:

Egységes, célzott fejlesztést, elemzést
értékelést tartalmazd dokumentumokkal
rendelkezik az intézmény, melyek a
magasabb szinvonall nevelést oktatast
teszik elérhetdbbé.

A feladat tervezett litemezése:

2018.09-2019.05.30.

A feladat végrehajtasaba bevontak
kore:

ovodapedagdgusok

3. Onmaga stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek:

Hivatastudatat er6siti a pedagdgus
etikanak megfeleld magatartasa.
Onismerete redlis, személyisége
meghatarozé kollégaval, fenntartéval, a
szllokkel vald kapcsolatanak
minGségében.  Folyamatos  fejlddése
érdekében részt vesz képzéseken.

Tapasztalatait megosztja kollégajaval.

Fejlesztheto teriiletek:

Feltart konkrét informacidk beépitése a
munkatervbe és az irasos értékelésbe.

A fejlesztés célja, indokoltsaga:

fejlesztésre szoruld feladatok feltarasa,
kezelése a napi miikodés soran

A fejlesztés ellendrzési pontjai:

2018. 09. 30. 2019. 05. 30.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

miikodést hatraltatd tényezok, okok
feltérképezése, megoldasuk tervezése

A feladat végrehajtasanak médszerei:

felmérés, tervezés, visszacsatolas

A feladat elvart eredménye:

gordiilékenyebb, hatékonyabb
munkavégzés az intézményben

A feladat tervezett (itemezése:

2018.09-2019.05.30.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

ovodapedagdgusok, nevelémunkat
kozvetlenil segitok
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4, Masok stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek:

Elkotelezett,  hiteles  pedagdgus,  vezetd.
Intézménye  érdekében  tervezi,  szervezi
feladatait.

Fejlesztheto teriiletek:

SZMSZ-ben munkakorok, vezeto
helyettesitésének szabalyozasa, Ujratervezése.

A fejlesztés célja, indokoltsaga:

Az intézményi miikddés hatékonysagat és a
munkatarsak noveli a részletes szabalyozott
munkakori leiras

A fejlesztés ellendrzési pontjai:

2018. 10. 30. SZMSZ feliilvizsgalata, kiegészitése

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: Munkakoéri leirasok fellilvizsgalata,
csatoldsa az SZMSZ - hez
A feladat végrehajtasanak modszerei: dokumentum készités iktatasi eszk6zok

hasznalataval

A feladat elvart eredménye:

ElGirt aktualis térvényeknek megfeleld
szabalyos intézménymikodtetés

A feladat tervezett itemezése:

2018.12.30.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore: | évodapedagogusok, neveldmunkat

kozvetlenil segiték

5. Az intézmény stratégiai vezetése
és operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek:

Humanus, tamogatd vezetd. A partnerek
igényeit ismeri, minden olyat megvalosit,
amivel az ovoda ismertségét,
elfogadottsagat noveli.

Fejlesztheto teriiletek:

tovabbi feladatot nem fogalmaztak meg
ebben a targykorben

Eplény, 2018. 03. 20.

Klausz Eva
ovodavezeto
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2. szamu melléklet

Intezmeényi tanfeliigyeleti ellenorzés eredményei: kiemelkedo és
fejlesztendo teriiletek meghatarozasa

INTEZMENYFEJLESZTESI / INTEZKEDESI TERV

Intézmény neve:

Eplényi Napkoziotthonos Ovoda

Intézmény OM azonositdja:

036980

Intézményfejlesztési /
intézkedési terv
neve/azonositoja:

5 évre szolo intézkedési terv

Terv kezdo datuma: 2018.09.01.
Terv befejez6 datuma: 2013.08.31.

Kiemelkedo teriiletek felsorolasa

1. Pedagdgiai folyamatok

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményi pedagdgiai folyamatok a
személyiség- és kozOsségfejlesztést, a nevelési,
tanuldasi eredmények elérését, a  szilok,
gyermekek, munkatarsak elégedettségét és a
fenntartdi elvarasok teljesiilését szolgaljak. Ezt
szolgdlja a palyazati lehetéségek folyamatos
kihasznalasa.

Fejlesztheto teriiletek:

A pedagodgiai folyamatok tervezési, megvaldsitasi,
mérési, ellenOrzési és értékelési tudatosabb
elemzése, annak érdekében, hogy az intézmény
minél hatarozottabban tudjon mikédni. (PP,
SZMSZ, iskolai érettségi eredmények) Onértékelési
kotelezettség elvégzése a pedagdgus esetében is

A fejlesztés célja,

indokoltsaga:

Az elemzések, értékelések bevezetésének napi
gyakorlata hatarozottabban kijeldli a pedagdgiai
feladatok irdnyait.

A fejlesztés ellenorzési

félévente nevelotestiileti értekezletek alkalmaval

pontjai: 2018-2013-ig
A célok eléréséhez sziikséges feladatok
A feladat: Pedagogiai munka terveinek megvalositasat célzé

elemzések, értékelések készitése

A feladat végrehajtasanak
maddszerei:

onképzés, dokumentalas

A feladat elvart eredménye:

Hatékonyabb és eredményesebb neveldmunka
valdsul meg intézményi szinten.

A feladat
litemezése:

tervezett

folyamatos

A feladat végrehajtasaba
bevontak kore:

ovodapedagdgusok
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2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény torekszik a személyre szabott
nevelés-oktatas feladatainak ellatasara, a tanulasi
nehézségek kezelésére. Tamogatd szervezeti és
tanulasi kultira jellemzi az &vodat. (helyszini
dokumentumok elemzése, interjuk) Az
ovodapedagdgusok a tanulashoz, cselekvéshez
kotott ismeretszerzéshez szakszer(i Utmutatast és
megfeleld kreativ eszkozoket biztositanak.

Fejlesztheto teriiletek:

Az egészséges és kornyezettudatos életre nevelés

elmélete és gyakorlata jelenjen meg a
munkatervekben és beszamolokban. Intézményi
eredmények, elismerések részletezése,
dokumentalasa.

A fejlesztés célja, | Az intézményhasznalok koére, a fenntartd

indokoltsaga: részletesebb  betekintést nyerjen ebben a
targykorben folyd szakmai munkardl is

A fejlesztés ellenorzési évente

pontjai:

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: Csoportnapldkban, munkatervekben,
beszamoldkban részletes feladat megjelolés,
elemzések, értékelések készitése

A feladat végrehajtasanak | dokumentalas

modszerei:

A feladat elvart eredménye: |A tervek és eredmények mutatéi tobb
informacidval szolgalnak az intézmény

munkatarsainak, és partnereinek is, segitenek a
szakmai Onképzés iranyainak meghatarozasaban
is.

A feladat tervezett | folyamatos
iitemezése:
A feladat végrehajtasaba | 6vodapedagdgusok

bevontak kore:

3. Eredmények

Kiemelkedo teriiletek:

Az eredmények eléréséhez az alkalmazottak
mindannyian hozzajarulnak,

A feladatokat tobbségében
vallaljak

onkéntes alapon

Fejlesztheto teriiletek:

A hatékonyabb neveld munka érdekében az
eredményességi mutatdk tervezése, elemzése,
szakmai kovetkeztetések levonasa és
visszacsatolasa.
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A fejlesztés célja, | mérhetébb szakmai tevékenység valosuljon meg,
indokoltsaga: amely kijeldli a fejlesztés lehetséges iranyait.
A fejlesztés ellendrzési | 2018-2023 - ig évente
pontjai:
A célok eléréséhez sziikséges feladatok
A feladat: Uj mérési technikdk bevezetése, eredmények

elemzése, SWOT analizis hasznalata a mérések
soran

A feladat végrehajtasanak
madszerei:

dokumentalas, elemzés

A feladat elvart eredménye:

Hatékonyabb szinvonall
megvaldsuldsa

intézménym(ikddtetés

A feladat tervezett | folyamatos
iitemezése:
A feladat végrehajtasaba | intézmény munkatarsai

bevontak kore:

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés,
kommunikacié

Kiemelkedo teriiletek:

A munka értékelésével kapcsolatos informaciok
irdsban is jussanak el a munkatarsakhoz.

Fejlesztheto teriiletek: A munkatarsak  szorosan,  példaértékiien
egylttm(ikddnek  egymassal,  folyamatosan
kommunikalnak egymassal a célok elérése
érdekében.

A fejlesztés célja, | attekinthetobb, hatékonyabb visszacsatolas, mely

indokoltsaga: ramutat a munkatdrsak szakmai fejlédésének
irdnyaira

A fejlesztés  ellendrzési | folyamatos

pontjai:

A célok eléréséhez sziikséges feladatok
A feladat: pedagdgiai munka terveinek ellenOrzése,

egységes szempontsor szerinti értékelése

A feladat végrehajtasanak
madszerei:

dokumentalas, éves értékel6lapok készitése

A feladat elvart eredménye:

mérhetébb szakmai munka valdsul meg.

A feladat tervezett | évente
litemezése:
A feladat végrehajtasaba | 6vodapedagdgusok

bevontak kore:
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5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Kiemelkedo teriiletek: Az intézmény kihasznalja azokat a lehet6ségeket,
ahol kbrnyezete  szamara bemutathatja
eredményeit, és feladatvallalasaval megjelenik a
kdzosség és a teleplilés életében.

Fejlesztheto teriiletek: Intézményi panaszkezelési terv kidolgozasa.
A fejlesztés célja, | A panaszkezelés hatékonyabba valjon
indokoltsaga:

A fejlesztés ellendrzési | 2018.10.30. 2019. 06. 30.

pontjai:

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: Intézményvezetd elkésziti a panaszkezelési
szabalyzatot

A feladat végrehajtasanak | szabalyzat torvényi hatterének attekintése,

modszerei: dokumentalas

A feladat elvart eredménye: Az intézményhasznaldk szamara hatékony,

jogkovetd panaszkezelési eljarasrend all
rendelkezésre

A feladat tervezett iitemezése: 2018. 10. 30.

A feladat végrehajtasaba | 6vodapedagdgusok
bevontak kore:

6. A pedagogiai munka feltételei

Kiemelkedo teriiletek: Az intézmény szamara fontosak a
hagyomanyai, azok tetten érhetdk, a
szervezet m(ikddésében a nevelési-oktatasi
munka részét képezik.

Fejlesztheto teriiletek: Az intézményben folyd szakmai munka
gordilékenyebbé tétele, valamint az
egyenletesebb terhelés érdekében
pedagbgiai munkat segitd bevonasa
ajanlatos

A fejlesztés célja, indokoltsaga: Céliranyos fejlesztés valdsuljon meg az arra
raszoruld gyermekek szamara, hatékonyabb
szakmai munka megvaldsitasa

A fejlesztés ellendrzési pontjai: folyamatos

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: fejlesztést segité szakemberekkel gyakoribb
esetmegbeszélés, problémafeltaras, elemzés

A feladat végrehajtasanak | értekezletek szervezése, tapasztalatcserék
moddszerei:

A feladat elvart eredménye: Eredményesebb felzarkdztatas valdsul meg
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a nevelomunka soran

A feladat tervezett iitemezése:

folyamatos

A feladat végrehajtasaba
bevontak kore:

ovodapedagdgusok, neveldmunkat segitok
kore (utazd gydgypedagdgusok, védono,
csaladsegitd szakember)

7. A Kormany és az oktatasért felel6s
miniszter altal kiadott az Ovodai
nevelés orszagos alapprogramban
megfogalmazott elvarasoknak és a
pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valo
megfelelés.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény Pedagdgiai Programija
koherens a Kormany és az oktatasért felel6s
miniszter altal kiadott Ovodai nevelés
orszagos alapprogramjaban foglaltakkal.

Fejlesztheto teriiletek:

A tervekben (évest terv, 5 éves intézkedési
terv, beiskolazasi terv) jelenjenek meg a PP
kiemelt céljaira  vonatkozd  részcélok,
feladatok, és a megvaldsulast jelzd
eredménymutatok.

A fejlesztés célja, indokoltsaga:

A pedagogiai programban megfogalmazott
célok megvaldsulasa, az ezzel kapcsolatos
feladatok részletesen és egységesen
jelenjenek meg az intézmény éves terveiben

A fejlesztés ellendrzési pontjai:

folyamatos

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: Pedagdgiai program céljainak elemzése,
tervezOmunkaba vald beépitése éves
szinten

A feladat végrehajtasanak | dokumentalas, elemzés, reflexio

modszerei:

A feladat elvart eredménye:

Eredményesebb, mérhetdbb szakmai
munkavégzés

A feladat tervezett iitemezése:
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A feladat végrehajtasaba bevontak | 6vodapedagdégusok

kore:
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